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Erfolgsrechnung     
in Mio. Franken 2019 2020 2021     Abweichungen 

  Rechnung Budget Budget   B21/B20   B21/R19 

30 Personalaufwand -1’261.1 -1’293.7 -1’335.1 -41.4 -3.2% -74.0 -5.9% 

31 Sach- und Betriebsaufwand -502.5 -445.9 -450.7 -4.9 -1.1% 51.7 10.3% 

33 Abschreibungen VV -192.2 -197.2 -208.7 -11.5 -5.8% -16.5 -8.6% 

36 Transferaufwand -2’038.8 -2’084.8 -2’081.4 3.4 0.2% -42.6 -2.1% 

Betriebsaufwand -3’994.6 -4’021.6 -4’076.0 -54.4 -1.4% -81.3 -2.0% 

40 Fiskalertrag 3’308.4 2’697.1 2’812.6 115.5 4.3% -495.8 -15.0% 

41 Regalien und Konzessionen 56.9 40.5 60.0 19.5 48.2% 3.1 5.5% 

42 Entgelte 360.7 368.4 361.9 -6.5 -1.8% 1.1 0.3% 

43 Verschiedene Erträge 27.8 31.0 33.5 2.5 8.0% 5.7 20.5% 

46 Transferertrag 626.6 676.6 711.3 34.7 5.1% 84.8 13.5% 

Betriebsertrag 4’380.3 3’813.7 3’979.3 165.6 4.3% -401.0 -9.2% 

Betriebsergebnis 385.7 -207.9 -96.7 111.3 53.5% -482.4 <-100.0% 

34 Finanzaufwand -114.3 -81.6 -92.7 -11.1 -13.6% 21.6 18.9% 

44 Finanzertrag 474.2 304.5 324.1 19.6 6.4% -150.1 -31.7% 

Finanzergebnis 359.9 222.9 231.4 8.5 3.8% -128.5 -35.7% 

Gesamtergebnis 745.6 15.0 134.8 119.8 >100.0% -610.9 -81.9% 

Total Aufwand -4’108.9 -4’103.2 -4’168.6 -65.5 -1.6% -59.7 -1.5% 

Total Ertrag 4’854.5 4’118.1 4’303.4 185.2 4.5% -551.2 -11.4% 

 
 
 
 
 


